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Mot de la presidente

Comment mettre en quelques mots toutes les avancees et realisations
de notre organisation?

Douze mois, c’est long et... pas long du tout.

C’est court, méme, pour demarrer un projet pilote, recruter et former
les membres audacieux de la premiere Unité d’intervention rapide,
rencontrer nos partenaires, recevoir Nnos premiers patients, vivre nos
premieres experiences de soins de fin de vie specialisés en période de

mort imminente, prendre soin des equipes, recueillir les commentaires
constructifs, contourner les difficultes, se réajuster, s’améliorer, etc.

Mais on ['a fait.

Nous sommes tres fiers de vous faire parcourir en quelques pages les grands moments de notre derniere
annee dans ce rapport d’activites 2024-2025. Vous y trouverez les grandes etapes qui nous ont permis de
prendre la main des patients en fin de vie, dans leur domicile, en leur évitant lambulance, les urgences,
’hospitalisation. Vous verrez en images le travail derriere, ce travail de coulisses si important de
reseautage, de rencontres des partenaires du reseau, de formation, de présentations dans les congres, les
reflexions du conseil d’administration sur la planification strategique faite conjointement avec chacun des
membres de la grande equipe. Travail colossal de tous les instants, ou chacun est important.

L’organisme Aux trois sentiers, ce n'est pas que des resultats et des déemonstrations.

Ce sont des visages, des cceurs, des mains tendues, des cerveaux aiguises pour innover. Du capital
humain a son meilleur.

A titre de présidente, mais au nom de toute la grande famille d’Aux trois sentiers, je vous souhaite une
belle lecture de ce rapport d’activités qui, je U'espere, vous fera attendre avec impatience le rapport 2025-
2020!

Avec mon immense gratitude,

Dre Caroline Ouellet | Préesidente fondatrice Aux trois sentiers



Mot de la directrice
des operations

Du courage, de grands coeurs et un engagement sans faille : c’est ainsi
que je decrirais notre précieuse Unite d’intervention rapide (UIR).
Prendre part a ce projet dinnovation sociale amene une profonde
humilite et un immense sentiment de privilege.

Ensemble, nous defrichons un sentier nouveau, porté par laudace, la
présence humaine et une expertise en plein developpement. Chaque
imprevu  devient une occasion de demontrer notre capacite

d’adaptation; chaque obstacle, une preuve de ce que la collaboration

peut accomplir lorsque les forces se réeunissent.

Au moment d’écrire ces lignes, 'UIR a accompagne une soixantaine de patients, avec pour effet combiné de
libérer un lit de soins aigus a ’hopital pendant plus d’'un an et de soutenir des centaines de proches aidants
trop souvent plonges au coeur de la tempéte que represente la fin de vie. Ces proches qui restent, une fois
les grands vents passes, sont aussi au centre de nos preoccupations : écouter, soutenir, expliquer, rassurer,

décharger... leur parcours est aussi le notre.

Je tiens a souligner la rigueur, la competence et la sensibilite exceptionnelle de notre equipe. Les defis
constants de construire une nouvelle expertise alliant soins a domicile, soins palliatifs et soins aigus,
demandent une coordination fine, une presence continue et un engagement remarquable.

Developper une capacite d’intervention rapide dans des situations complexes, tout en préservant une

humanité qui donne tout son sens a notre mission, est un travail exigeant et en continu.

Ce que nous accomplissons sur le terrain, jour et nuit, n'est possible que grace a cette complementarite
professionnelle et a une solidarité constante. Le succes de la mise en place de cette nouvelle trajectoire
repose aussi sur une collaboration etroite avec nos partenaires du reseau et avec les organismes deja actifs
dans cet environnement préecieux qu’est celui des soins palliatifs a domicile : nous batissons un modele qui
mise sur les forces de chacun. Ensemble, nous apprenons, ajustons nos pratiques, testons des solutions et
avancons, guides par un objectif commun : offrir des soins accessibles, coordonnes, intensifs lorsque

necessaire, et profondement humains.

Cette annee fut exigeante, intense, mais extraordinairement porteuse. Et si le sentier continue de se tracer
devant nous, c’est grace a chaque personne qui croit en ce modele, qui lincarne et qui contribue a le faire
grandir... pour les patients, pour leurs proches, et pour tout le reseau qui cherche a mieux accompagner la

fin de vie.

Jessica Barboza | Directrice des opérations



Mot de |la directrice du

developpement strategique

Pour un organisme de moins de cing ans d’existence, le développement
est omniprésent. Et lorsquon porte lambitieuse proposition de
contribuer de maniere innovante a laccompagnement des personnes en
fin de vie et de leurs proches, dans le double contexte actuel du
vieillissement de la population et de 'état du reseau de la sante, inutile

de preciser qu’il faut faire preuve de courage et redoubler d’ardeur.

En 2024-2025, on a fait des pas de geant pour nourrir ce projet
profondement social :
e Le lancement de notre Unité d’intervention rapide a domicile a permis

de démontrer, en quelgues mois, gu’il est possible de créer un

Y/

nouveau modele de soins qui prend des expertises existantes du milieu hospitalier pour les mettre a

la disposition d’une clientele qui N’y avait pas acces, tout en libérant des capacités hospitalieres qui

deviennent disponibles pour d’autres patients en attente d’étre soignes. Au hockey, on appellerait ca

un tour du chapeau!

e Quant a notre future Maison de soins palliatifs a Montreal, un appui important des Religieuses

Hospitalieres de Saint-Joseph nous rapproche de notre réve de s’installer au coeur de la Ville.

e Nourris par nos objectifs cliniques et guidés par le bien commun, nous avons aussi mene notre

premier exercice de planification stratéegique. Quand on réve grand, il faut aussi se donner les

moyens de garder le cap. Maintenant, on a un plan 2025-2028!

Bien entendu, pour realiser notre mission qui semble completement folle d'un cotée et tellement

naturelle d’'un autre, il faut des moyens financiers. Nous avons reussi a partager la flamme qui nous

anime avec de nouveaux partenaires. Et nous ne menageons aucun effort pour faire la demonstration

que c’est gagnant pour les patients, gagnant pour les proches aidants, gagnant pour le réeseau de la

sante et gagnant pour la societe quebecoise.

La fin de vie concerne 100 % de la population et on est profondement convaincus que cette etape peut

étre belle et douce. On continue d’avancer grace a vous et avec vous!

Catherine Bourdages | Directrice du developpement strategique



Plan strategique
2025-2028

1y VISION

VIVRE LA FIN DE VIE A Aux trois sentiers ceuvre pour que les personnes en

SA FAGCON, AVEC LE BON fin de vie et leurs proches aient acces a une

ACCOMPAGNEMENT, AU diversité d’options leur permettant de vivre cette

BON ENDROIT. étape selon leurs choix, dans le milieu qui leur

4 ' \ convient, avec un accompagnement adapté et
respectueux de ce qui leur tient a ceceur.

Aux trois sentiers est un OBNL qui accompagne
les personnes en fin de vie et leurs proches
souhaitant recevoir des soins palliatifs spécialisés
hors du cadre hospitalier. Il agit comme centre

M ISSION expert et apprenant pour développer des
alternatives complémentaires aux services
existants, contribuant ainsi a LUenrichissement
des soins et services offerts en soins palliatifs au
Québec.



Unité d’intervention rapide
(UIR) Soins spécialisés et
personnalisés a domicile, pour
les personnes en fin de vie
(phase d’agonie - 2 a 6
dernieres semaines de vie)

Sentier 1

AUX
TROIS
SENTIERS

Accompagnement des
proches aidants par
une équipe de
professionnels variées

Sentier 2

Nos valeurs

Nous avons deéfini
d’Aux trois sentiers afin d’assurer une
compréhension fine et uniforme des actions
qui nous guident au quotidien.

\ | v Innovation

Faire difféeremment, remettre en
question le statu quo pour
améliorer ’laccompagnement en
fin de vie.

\ ! v Compassion \

Placer le patient et ses proches
en priorité, en respectant et en
s’adaptant a leurs choix et a leur
individualité.

Maison de soins palliatifs |
Centre expert apprenant

Sentier 3

chacune des valeurs

Sens de la communauteé

Créer un véritable maillage humain
entre patients, proches, soignants
et partenaires du réseau, ou chacun
peut s’appuyer sur des liens de
solidarité et de collaboration.

Sérénite
Apprivoiser les crises et
accompagner avec stabilité,

calme et clarté dans les
moments les plus critiques.



Conseil
d’administration (CA)

Voici la composition de notre conseil d’administration 2024-2025

Sarah Lowden

Administratrice

Conseillere stratégique, santé globale, Association
meédicale canadienne (AMC)

Caroline Ouellet
Présidente fondatrice
Anesthésiologiste-intensiviste, CHUM

Julie Paquette
Administratrice
Directrice générale, Alima - Centre de nutrition sociale

Sylvain Charbonneau
Vice-président
Président et chef de la direction, Croix Bleue du Québec

périnatale
Greégoire Pilon Nathalie Savoie
Trésorier Administratrice
Associé, Ernst & Young (EY) Directrice générale, Maison Source Bleue
Christophe Derrien Liza O’Doherty
Administrateur Administratrice (juin 2024 a fevrier 2025)
Directeur géneéral, Les Amis de la montagne Directrice adjointe des soins infirmiers, CHUM

Geneviéve Goulet

Administratrice

Avocate et associée en droit des affaires, Robinson
Sheppard Shapiro

Danielle Fleury
Administratrice (depuis septembre 2025)
Consultante MSSS

Reconnaissance infinie envers nos administratrices et
administrateurs, anciens et actuels, dont la contribution
éclairee et 'engagement soutenu assurent la continuité
et la force de notre mission.

Comites du CA

Voici la composition des comités qui Comité Audit/finances
sout|er1r?ent l§s travaux o!e notre‘ Consgll Eidesiie Plem, préciden
d’administration et Con.trlbuent a la saine Sylvain Charbonneau
gouvernance de l'organisme. Julie Paquette

. i Comité de dons majeurs
Comité Ressources humaines

Sarah Lowden
Genevieve Goulet
Sylvain Charbonneau

Julie Paquette, présidente
Christophe Derrien

Comité Gouvernance/éthique Comité conseil - Planification stratégique
Nathalie Savoie, présidente Nathalie Savoie

Christophe Derrien Sarah Lowden

Genevieve Goulet Caroline Ouellet



-tats financiers
Annee financiere du 1°" juillet 2024 au 30 juin 2025

AUX
TROIS UIR -
SENTIERS PROJET PILOTE

2e VERSEMENT IPAM

198 603 $ 1747529 $
DEPENSES DE , ,
DEVELOPPEMENT ET DEPENSES D’OPERATION
DE GESTION 1330934 $
266 068 $  Salaires

, ‘ * Medicaments
* Developpement de l'organisme e Matériel médical

« Assurances «  Equipement
e Audit * Etc

e Etc.

- quipe de gestion-
administration

Voici la composition de ’equipe qui assure la gestion et ladministration
d’Aux trois sentiers au quotidien :

Jessica Barboza Judith Marchessault

Directrice des opérations Coordonnatrice des soins cliniques
Catherine Bourdages Maude Giboudeaux

Directrice du développement stratégique Adjointe a la coordination des soins cliniques
Elise Bray Emilie Grenier

Adjointe administrative Adjointe a la coordination des soins cliniques
Audrey Vézina Nina Najman-Zaikoff

Conseillere communications et philanthropie Adjointe a la coordination des soins complémentaires

Jessica St-Amour Emery
Adjointe a la coordination des soins complémentaires
(congé maternité)

~



Un demarrage prometteur pour
Unite d’intervention rapide (UIR)
a domicile

Apres lidéation, les consultations, le deéveloppement des
protocoles, larrimage des processus avec nos partenaires, les
embauches et la formation du personnel de UUIR, equipe etait

préte et nous avons pris en charge notre premier patient le
18 decembre 2024

Un moment marquant et tres significatif de notre derniere année!

de notre UIR
En date du 31 octobre 2025

Pendant cette période,

O patients et proches ont
béneficié de plus de

a7 4 2 2 interventions et soins
Jnc complémentaires

jours d’hospitalisation évités (interventions
psychosociales et
Moyenne de spirituelles,

acceptation de la fin de

vie, santé corporelle,
/‘\ repit).
EIDEI 9

jours au chevet par patient

L 150

Transports ambulanciers évités

Zeéro retour a 'urgence
pendant les prises en
charge d’A3S

i
@)
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Unite d’intervention rapide

Voici 'équipe grace a laquelle il est possible d’assurer les soins 24/7
pour des patients en phase d’agonie a domicile tout en offrant répit
et accompagnement aux proches aidants.

Notre équipe est soudée, dévouée, riche d’expériences diverses et

profondément animée par le désir de faire une différence dans la fin
de vie des gens.

INFIRMIER-ERES

VEILLEUSES DE NUIT (Inf. auxiliaires)

PREPOSE-ES AUX BENEFICIAIRES

MEDECINS SPECIALISTES (anesthésiologistes et intensivistes)

INTERVENANT-ES EN SOINS COMPLEMENTAIRES

Interventions spirituelles, travail social, psychologie, massothérapie, etc.

&




Trois nouvelles tra
les personnes en t

Trajectoire 1
De 'hopital au domicile

Souhaite retourner a domicile

Doit recevoir ’acuité de soins
hospitaliers

Recherche le confort et la
sécurité de son foyer

Trajectoire 2
Eviter une hospitalisation

o

Patient a domicile dont l’état

d’agonie se détériore

- Symptdémes aigus, réfractaires
et/ou complexes

- Requiert des soins spécialisés
a ’hopital

- Est dirigé vers A3S plutét que

ectoires de soins pour
n de vie grace a UUIR

Trajectoire 3
Demande AMM a domicile

O
O[]0

Patient de la trajectoire

1 ou 2 qui demande

l’aide médicale a mourir
(AMM) dans un délai de moins
de 6 semaines

transporté en ambulance a

Avec ou sans proche aidant :
'urgence

- Référé par I’équipe du CLSC
(médecin, infirmier-ére,
intervenant pivot)

Notre modele repose sur une
collaboration étroite avec deux
partenaires clés : le CIUSSS du
Centre-Ouest-de-lile-de-
Montreéal / Hopital général juif et
le Centre Hospitalier de
UUniversité de Montréal (CHUM).

NOS
precieux
partenaires

« J'ai eu la chance et
'honneur de travailler avec
'équipe d'Aux trois sentiers ol Y TS Sy
avant méme leur deploiement en decembre 2024

"« L’équipe d’Aux trois sentiers offre
1 « un niveau de services qu'on nNa
jamais vu » aux patients en fin de
L‘ 1 vie en plus d’avoir une capacité
: | d’action « super rapide », estime le
directeur du service de soins
palliatifs du CIUSSS du Centre-
Ouest-de-l'ile-de-Montréal, le

Dr Jean Zigby.

Depuis, je sais que j'ai toujours un plan B pour
repondre a une situation urgente au domicile pour
permettre une prise en charge rapide, efficace et
professionnelle et soulager mes patients souhaitant
rester chez eux.

« Les services des CLSC ne sont malheureusement pas
suffisants pour desservir tous les patients qui veulent
mourir a domicile. [Aux trois sentiers], c’est un modele que
jattendais depuis 20 ans.. Ca devrait étre reproduit
partout », plaide-t-il. »

C'est un luxe incroyable que de pouvoir offrir a
certains de nos patients cette prise en charge globale
et personnalisée. Mourir a domicile bien entoure et
confortable ne devrait pas étre un luxe, mais une
possibilité a tous ceux qui le souhaitent.
Merci de rendre ce besoin, une realité. »

Temoignage de Dr Zigby, medecin en soins palliatifs, Hopital
general juif (Trajectoire 1 — reférences hospitalieres). Extrait
tire du dossier d’Ariane Lacoursiere dans La Presse, 18" nov.
2025 de-Montréal (Trajectoire 2 — références du CLSC)

Témoignage de Dre Claudine Maari, medecin de
famille en CLSC, CIUSSS du Centre-Ouest-de-Lllle-




L 'InNnovation sous toutes
ses formes

Une offre de soins spécialisés a domicile 24/7 qui se démarque!

e Des soins specialises de 2°¢ et 3¢ ligne pour nos patients en fin de vie a
domicile.

Une douzaine de medecins specialistes a méme la garde de UUIR, en
disponibilité 24/7.

e Des anesthésiologistes et des intensivistes qui se rendent au chevet des
patients.

e [ ’expertise en gestion de la douleur et des symptbémes reéfractaires sort des
hopitaux pour desservir la clientele en fin de vie a domicile,

e Des molécules habituellement réservees aux hopitaux, pour traiter les
symptomes réfractaires propres a la fin de vie (agitation, délirium, crises de
douleurs, convulsions, etc.), sont administrées en dehors du cadre
hospitalier.

Lorsqu’on permet a un patient en fin de vie de Gagnant pour le patient!
quitter un lit de soins aigus a ’hdpital afin d’étre
accompagné a domicile par UUIR pour ses

Gagnant pour ’hopital!

dernieres semaines ou journées de vie, on Gagnant pour les personnes en
répond a ses volontés, on libére un lit d’hdpital attente de traitement!
sur un etage de medecine specialisée, qui Gagnant pour le réseau de la santé!

devient alors disponible pour une autre personne
en attente de traitement.

AURD AR

Gagnant pour la sociéte!



-aire differemment

Des exemples concrets

Afin de gérer des symptbmes refractaires aigus et
complexes, PUIR a pu administrer du propofol — un

anestheésique injectable a action rapide — a domicile,

lorsque requis.

L’UIR offre des soins
24/7 et met tout en
ceuvre pour que les
patients hospitalisés
puissent

, que
ce soit la semaine ou
la fin de semaine, le
jour ou le soir.

derniers moments.

OH

Cette molécule généralement réservée aux urgences et aux blocs opératoires
des hopitaux permet de soulager rapidement les patients. En contexte de fin

de vie, nos patients peuvent étre soulagées a la maison et profiter de leurs

Un patient a pu recevoir son
conge de LU'hopital et étre
accueilli a domicile par 'UIR avec
les installations et la médication
requises,

Faisons tomber les barrieres qui
jusqu’a présent empéchaient ces
prises en charge!

Nos infirmieres formeées pour lUinstallation de voies
veineuses echoguidees a domicile

Une formation de 7
heures sur les veines
échoguidées développée
par A3S.

Accreéditée par la Faculté
des sciences infirmieres
de U’Université de
Montréal.

100 % des infirmieres de
’UIR formées a cette
technique au centre de
formation de UInstitut de
cardiologie de Montreéal.

Ateliers pratiques offerts
a nos infirmieres deux
fois par mois afin de
maintenir et de
perfectionner leurs
compeétences.

Technique qui permet de
repérer les veines avec
précision, méme chez les
patients présentant une
faible capacité veineuse.

Evite des visites a
’hépital dans les derniers
jours de vie, alors que les
patients ont trés peu
d’énergie.

Nous tenons a
remercier
chaleureusement
N Pierre-Xavier Le Cornec
(infirmier aux soins intensifs),
formateur bénévole, pour la
générosité avec laquelle il

met son expertise au service
de notre équipe et pour son
engagement constant envers
notre mission.

14




Reconnaissance pour les
artisans de UUIR ,2.

-
\

Un événement reconnaissance simple et senti
pour célébrer avec beaucoup de reconnaissance
et d’affection la constitution de Uequipe de
’Unité d’intervention rapide (UIR) a l'aube de sa
premiere année de vie.

Un moment important pour remercier ceux et
celles qui rendent possible ce nouveau modele
de soins innovant pour les personnes en fin de
vie a domicile.

Infirmieres, préposees, médecins, représentants des
établissements partenaires et bénevoles sont repartis
avec un pot de compote de pommes maison préeparéee
par ’équipe d’A3S avec les pommes du jardin de la Cite-
des-Hospitalieres, en collaboration avec les Religieuses
Hospitalieres de Saint-Joseph.



Santé et securité

Aux trois sentiers s’est dote d’'un comite Sante et securité au travail afin de renforcer la prevention
et le bien-étre au sein de 'équipe.

Priorites pour 2025-2026

Etat des lieux et propreté des espaces

Manutention securitaire des charges

Deplacement et positionnement des
patients (formation PDSP)

Prévention liee a ’environnement
emotionnellement exigeant

N WO NN -

: 2 W—d
Le comité est dirigé par Julie Gaudette (gestionnaire chevronnée en SST, environnement et mesures
d’urgence), une bénévole qui a généreusement accepté de mettre son expertise au service de

’organisme. Merci de tout ccoeur Julie!

|

Le bien-étre du personnel occupe une place
3 . A centrale chez Aux trois sentiers. Accompagner des
| e n - etre personnes en fin de vie représente une expérience
profondément humaine, mais aussi exigeante sur

le plan émotionnel.

Quelques initiatives mises en place pour
préserver  l’équilibre et la santé
psychologique du personnel :

# 1. Ateliers de pleine conscience animés
par des bénévoles dévoueés

2. Acces a des ressources de soutien
adaptées aux besoins de chacun-e

8 3. Groupe de partage et de soutien
mensuel animé par Florence Vinit,
psychologue et psychothérapeute. Elle
soutient notre équipe clinique en
accompagnant et encadrant, a titre
béenévole, les groupes de partage qui
favorisent la réflexion et le bien-étre
du personnel. Immense contribution!




Plus de 200 proches aidant-es
accompagne-es

Derriere chague accompagnement se cache une histoire unique, celle d’'un lien,

;_(( I«

Y \F d’une preésence, d’'un dernier chapitre vecu autrement. Les proches aidants qui
‘L* temoignent ici nous rappellent pourquoi notre mission existe : pour alléger,
apaiser et accompagner avec douceur, jusqu’a la toute fin.

.................................................................... TE MOIGNAGES -

« Ce fut une chance inouie pour [...] et pour moi d’avoir
Aux trois sentiers a la maison, ca m’a sauve !
Un monde de différence. »

Extrait d’'une conversation avec Mme Chabot

Mme Chabot, proche aidante d’'une
personne gue NOUs avons accompagnee en
fin de vie, souhaitait nous remercier a sa
maniere lors d’'un événement
reconnaissance.

Pianiste professionnelle, elle nous a fait
’honneur de nous offrir deux pieces au
piano, specialement selectionnees pour

= | loccasion.

« J'espere bien que votre ceuvre fera des petits ailleurs. Cest
impossible de vous dire combien est apprécie ce que vous
avez fait pour [...] et sa famille, mais c’est vraiment rassurant
de savoir que dautres familles béeneficieront egalement de
votre initiative et des services d’Aux trois sentiers. » -

Extrait d’'une lettre recue de monsieur J. Turner

Temoignage de Mme Jobin, conjointe de M.
Trudeau, tiré du dossier d’Ariane Lacoursiere
dans La Presse :

« Pour Suzanne Jobin, il serait « dramatique qu’'un
organisme aussi fonctionnel » QqQuAux trois
sentiers disparaisse. »



Rayonnement
4 moments forts

Presentation de
congres annuel de [Association
des anesthesiologistes du Quebec

Adhesion au  Reseau g7,
québécois de recherche en soins 1o\ \flieses
palliatifs (ROSPAL)

OCTOBRE
2025

Dossier de 2 articles dans La Presse

La journaliste Ariane Lacoursiere, de

La Presse, a accompagne notre Unite o v R

d’intervention rapide (UIR) dans ses [ e
_ ' . ne « equipe

activités, notamment lors de visites a =5 = N fr e 11 (G IUEL I

domicile, afin de mieux comprendre 2. AN e

la portee de notre mission et la

realité de notre travail sur le terrain.

gne de vie des patients

NOVEMBRE
2025

PalliaClive 7 |

continue (Cancun, Mexique)




Activites
ohilanthropiques

Nouveaux partenaires
Nous pouvons compter sur la géenerosite, la confiance et le soutien
indefectible de partenaires qui croient, comme nous, en limportance d’offrir

des soins palliatifs accessibles et humains.
A chacune et chacun d’entre eux, un immense merci!

o O
222 A () Desjardins

N/

FONDATION
Jacques & Michel

AUGER /4) FIERACAPITAL

FONDATION

Sibvlla

SS¢E

IAAT

Groupe financier

CROIX BLEUE"™

DU QUEBEC

Merci a nos genereux donateurs

Nous tenons a exprimer notre profonde gratitude envers les 255 donatrices

et donateurs qui, par leur genérosite, rendent possible la poursuite de notre

mission. Grace a votre confiance, nous pouvons continuer a offrir des soins
spécialisés empreints d’humanité aux personnes en fin de vie et a leurs proches.
Chaque don, petit ou grand, contribue a faire une reelle différence.




Developpement du Sentier 3

Aux trois sentiers est maintenant membre de UAlliance
des maisons de soins palliatifs du Quebec (AMSPQ). Un
geste concret pour poursuivre le developpement de notre
3® sentier qui vise louverture d’'une Maison de so0iNs
palliatifs a Montreal a 'horizon 2028-2030.

Future Maison

Un appui de taille en faveur du site
de la Citée-des-Hospitalieres

En octobre 2025, Aux trois sentiers a
recu appui de la communaute des
Religieuses Hospitalieres de Saint-
Joseph. Premieres occupantes de la
Cite-des-Hospitalieres depuis sa
construction en 1861, elles vivent
toujours dans laile Sud du monastere.

o ‘( S f%L Depuis la vente de l'ensemble
conventuel a la Ville de Montréal en

2017, les religieuses y sont locataires.
Dans le cadre des elections municipales Dans le contexte d’une libération

du 2 novembre 2025, Aux trois sentiers et
des occupantes de la Cité-des-
Hospitalieres en transition ont interpelle
les candidat-es a la mairie de Montreal
des trois principaux partis en lice afin de

| Elections municipales a Montréal

progressive des lieux, les religieuses
souhaitent etablir un partenariat avec
AuX trois sentiers.

s’assurer que lavenir de ce site Notre mission d’accueil et
emblematique soit au cceur de leurs d’accompagnement des personnes en
priorites. fin de vie et de leurs proches, s’inscrit

en parfaite continuité avec leurs
valeurs et 'engagement pour le bien
commun gu’elles portent depuisipres
de 300 ans a Montreal.



Pleins feux sur Nos beéenevoles

Le bénévolat constitue l'une des pierres angulaires de notre
mission. Pour parvenir a développer et opérer nos activités, nous
avons le privilege de compter sur des dizaines de bénévoles
engagés et généreux.

Sans leurs compétences, leurs idées, leur précieux temps et leur
volonté de contribuer a ce beau projet de société, nous ne serions
pas la aujourd’hui.

MERCI INFINIMENT

Afin de vous donner un apercu des beaux humains qui nous
entourent, nous mettons en lumiere trois de nos précieux et
precieuses benévoles :

DEVY DY
Conceptrice pedagogique, elle met genereusement a profit
son expertise pour nous soutenir dans le

. Elle a éte au coeur de la formation sur les
veines echoguidees : de la conception a laccreditation, en
passant par la production du materiel pedagogique.

CEDRIC PEK

Externe en medecine ‘avec un interét
pour la santé mentale, il offre
notamment des
a notre équipe soignante
afin de favoriser leur bien-étre, de
méme que des
afin que ces derniers puissent
immortaliser leurs derniers moments
avec leurs proches.

QI SHAN BONMARIAGE

Externe en medecine, elle mobilise
avec dynamisme une équipe de
plusieurs  benévoles pour  des

au
profit de notre organisme.



eéseaux sociaux
ien vivants et animeés

iasn iA Groupe financier (Industrielle Alliance)
111986 abonnés

Nous sommes fiers de soutenir votre mission et de participer a la mise en
place de I'Unité d'intervention rapide & domicile. Merci a votre équipe pour
votre engagement et votre vision. @

Gwendal Rault - 2e
Conseiller cadre en soins palliatifs et soins de fin de vie

Isem. = @

Il y'a des initiatives qui transforment la vie de ceux qu'elles accompagnent. Aux trois
sentiers - Soins palliactifs en fait partie, en s'inscrivant dans la continuité de ce qui
existe, tout en apportant un regard neuf, de l'innovation et un sens profond du

« prendre soin de 'autre », dans un systéme parfois difficile & faire évoluer.

Jaime - € 1 | Répondre

[N

9405 abonnés
5 mois » G}

I Croix Bleue du Québec 4+ Suivre

Croix Bleue du Québec est fiére de soutenir Aux trois sentiers - Soins palliactifs dans

Genevieve Goulet @ . ler ce projet innovant et porteur de sens. @
Avocate, associée, ASC | Co-Cheffe du département de Droit des affaires | Alli...
3sem. - (®

L'Unité d'intervention rapide (UIR) est un bel exemple de ce que la collaboration,
I'engagement et la compassion peuvent accomplir. Offrir des soins palliatifs a domicile,
éviter des hospitalisations et accompagner les patients et leurs proches : voila une
démarche profondément humaine a laquelle nous sommes honorés de contribuer.

W Samedi, j'était touchée de voir La Presse mettre en lumiére le travail essentiel
de Aux trois sentiers - Soins palliactifs aupres des personnes en fin de vie et de
leurs proches.

L'article témoigne a la fois de tout le bien fait au quotidien par Aux trois sentiers et
son équipe et des défis bien réels auxquels nous faisons face pour continuer a
accompagner avec humanité et dignité.

Félicitations & toutes les équipes impliquées pour ces résultats concrets en seulement 6
mois! ¢

Jean-Francois Foisy - 2e 1) e

Directeur Général Institut de la pertinence des actes medicaux IPAM

Un beau et excellent projets qui mérite de pouvoir se perpétuer dans
le. Temps

Colibris-Accompagnement de fin de vie
Oufffgz comme c'est impressionnant de voir I'ensemble des
réalisations en si peu de temps. Vous étes extraordinaires. Quelle
énergie et quelle passion. C'est un grand privilége de contribuer a ce si
beau et grand projet. @

Ghyslain Poisson
Je souhaite de tout coeur que les nouvelles mesures ne viennent pas freiner le superbe

momentum dont vous jouissez. On commence a voir le fruit de nombreux efforts et faut
pas que ¢a ralentisse! Go-go-go!

3sem. Solidaire Répondre Masquer 2 33;

Pair

(@ 517 abonnés

o 2 sem. « G}

Nous tenons a exprimer toute notre solidarité envers , que nous avons eu I'honneur
d'accompagner au printemps dans sa planification stratégique.

Cet organisme essentiel permet & des personnes en fin de vie de recevoir des soins Carine Peltier - 2e
spécialisés hors des milieux hospitaliers dans le respect de leurs choix et aux cotés ﬁ' |”ﬁrmiéf€£i”iﬂ’3”“e role elargi
& 1 mois *

de leurs proches.
Alors qu'Aux trois sentiers se retrouve aujourd’hui menacé par la nouvelle loi sur la Une magnifique équipe & rejoindre, une occasion d'exercer des soins profondément
rémunération des médecins, nous souhaitons rappeler combien sa mission est humains et d'avoir le luxe de prendre le temps ..

pertinente, humaine et nécessaire pour le renforcement des soins de fin de vie au
Québec.

De tout coeur avec vous. @

Helene Perras
Merci pour votre travail extraordinaire. Vous permettez un peu de répit aux familles et
vous étes tellement gentils avec les patients, toujours souriants &2

3sem. Solidaire Répondre Masquer
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SUIVEZ-NOUS !

O ©0 m O

REMERCIEMENTS

Ce rapport d’activites est le fruit d’un
travail collectif, porté par l’engagement
et la genérosite de nombreuses
personnes.

A chacune et chacun, merci d’avoir
contribue a faire rayonner notre mission.

Crédits photo | Francois Perras & Isabelle Verdier
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251, av. des Pins O.
Montreal (Québec)

don@auxtroissentiers.org S E N T | E R S
514-903-0464, poste 4

auxtroissentiers.org
Numeéro d’organisme de bienfaisance : 790154009RR0001
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